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Dodavatel feseni
Servodata a.s.

Popis vychozi situace a cile projektu

Spolecnost Servodata pomohla zrealizovat strategii systému fizeni vyroby MES (Manufacturing Execution System) jako
zaklad pro efektivni a Ucelné nasazeni Industry 4.0 do vyrobnich zavodd skupiny ACO. Managementem ACO bylo
definovdno zadani pro zlepSeni efektivity vyroby v oblastech: spolehlivost, rychlost, kvalita, flexibilita a naklady.

»Oslovili jsme Servodata jako zkuseného a spolehlivého partnera v oblasti strategickych konzultaci, aby spolecné
s nasim partnerem pro systémy MES pomohl komplexné uchopit oblast Industry 4.0 pro nase specifické prostredi,”
uved| Rudolf Kubicek, IT feditel ACO Industries.

Volba reseni

Jako metodiku jsme zvolili framework TOGAF, neboli standardizovany

pfistup k ndvrhu Enterprise Architektury. Provedli jsme jeho

pfizpUsobeni s ohledem na specifika konzulta¢nich projektd I
a s ohledem na zvyklosti a moznosti zdkaznika.
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Implementace

Realizaci jsme rozdélili do dvou fazi: analyticka a navrhova.

Prvni faze probéhla formou konzultac¢nich workshop( se Zadavatelem a partnerem pro MES. Jejim vystupem je mapa
Industry 4.0 pozadavkd rozdélena dle strategickych cilli, business vlastnik( a priorit.

Druhd faze probéhla zejména na strané Servodata a MES partnera, avSak s vyuzitim ad-hoc konzultaci klicovych clent
tymu Zadavatele.

Celkem jsme usporadali 3 meetingy s celym tymem (kickoff, ukonceni analyzy, zavér projektu). Diky nim se podafilo
vyladit spole¢né ocekavani vsech Ucastnikl v pribéhu celého projektu.
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Priklady pouziti sytému MES
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PFinosy reSeni pro zadavatele

Ceskd pobocka skupiny ACO, spole¢nost ACO Industries k.s. se sidlem
v Pribyslavi na zakladé nasich vystup( ziskala roadmapu a plan aktivit pro
implementaci MES systému ve svém prostiedi. To ji umoziiuje udrZovat si
vUdci postaveni a byt iniciatorem rady inovaci v ramci celé skupiny ACO.

Skupina ACO zahdjila na zékladé nasich vystupl pfipravu standardizovaného
vyrobniho systému Industry 4.0 pro vyrobni oblasti Nerezova vyroba, Plasty
a Polymerbeton .

»Projekt naplnil nase ocekdvdni ve viech oblastech. Dostali jsme komplexni a pifehledny vystup, ktery nam dodavatel
pomohl prezentovat pred top managementem i pred partnery z ACO United Kingdom a ACO Germany. Mdme nyni
podklad pro vybér spravné MES platformy a zahdjeni jejiho nasazeni na skupinové trovni,” fekl Rudolf Kubicek, IT
feditel ACO Industries.

Popis zadavatele

Spole¢nost ACO Industries v Pfibyslavi je soucasti globalni skupiny ACO. Za uplynulych 10 let se z lokdIni firmy rozvinula na
vyznamného dodavatele s globalnim dosahem. Kromé vyrobnich kapacit disponuje vlastnim vyvojovym a kompetencnim
centrem, které vytvari koncepce a vyrobni dokumentaci i pro dalsi zavody skupiny. Silnou strankou ACO Pribyslav je
predevsim vysokd odbornost pracovnik(, vysokd Uroven spoluprace a schopnost dosahovat sdilené vize. Spole¢nost
generuje ro¢ni trzby vice nez 1 mld. K¢ a je tak druhy nejvétsi zavod skupiny ACO.

Strategickym cilem spolecnosti je dale zvySovat svij obrat a posilovat svou pozici na trhu.

ACO Industries je zakaznikem spolecnosti Servodata a.s. od dubna 2016 a vyuziva predevsim nasledujici sluzby:
o Strategické konzultace

» Vyvoj webovych a mobilnich aplikaci

Mapa vyrobnich zdvodu a obchodnich pobocek skupiny ACO
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